ANEXO IV — MODELO PLANO DE GESTAO ESCOLAR Prefeitura de
Blumenau

1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO
Centro de Educacéo Infantil Frei Odorico Durieux
2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O CEI Frei Odorico Durieux atende atualmente 234 criancas, distribuidas em 12 turmas,
contando com 40 profissionais pedagdgicos, 01 diretor, 01 coordenador pedagdgico, 01 profissional
administrativo e 01 estagiério.

Em relac&o & demanda por vagas, os dados da Fila Unica registram 185 criancas, distribuidas
da seguinte forma: 103 criancas de 0 a 1 ano; 43 de 1 a 2 anos; 29 de 2 a 3 anos; 8 de 3 a4 anos; 1 de
4 a5 anos e 1 solicitacdo de troca de turno de 5 a 6 anos. A maior demanda concentra-se nas faixas
etarias de 0 a 3 anos.

A comunidade atendida apresenta diferentes realidades familiares e sociais, exigindo acdes
pautadas no acolhimento, respeito, incluséo e parceria com as familias.

O SIMAIP 2025 apontou potencialidades nas areas de Gestdo Escolar, Gestdo Pedagogica e
Gestdo do Espaco Fisico e Meio Ambiente. Como prioridades, destacam-se o fortalecimento da
gestdo democréatica, a participagdo da comunidade, a formacdo continuada, o planejamento
colaborativo, a manutencdo e seguranca dos espacos, a acessibilidade e as acdes de educacgéo
ambiental.

Esses resultados orientam o Plano de Gestdo, buscando preservar as potencialidades e

promover a melhoria continua do atendimento as criancas.

3 OBJETIVO GERAL

Fortalecer uma gestdo democratica, ética e participativa, que reconheca o CElI como um
espaco Vvivo, em constante construcao e transformacdo. Desenvolver acdes fundamentadas na escuta
da comunidade escolar, na analise dos resultados da avaliacdo institucional e na definicéo coletiva de
prioridades e estratégias. Valorizar as potencialidades existentes, enfrentar os desafios com
responsabilidade e transformar as fragilidades em oportunidades de inovacéo e aprimoramento. Com
isso, busca-se consolidar uma gestdo transparente, comprometida e capaz de promover avancos

significativos no percurso institucional e na qualidade das experiéncias educativas.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Fortalecer a parceria entre Instituicdo e familias, promovendo dialogo, participacdo e
corresponsabilidade no desenvolvimento das criancas.

« Garantir uma gestdo pedagdgica, administrativa e financeira organizada, ética, transparente
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e responsavel.

 Construir e revisar coletivamente o PPP, o Regimento Interno e demais documentos

institucionais, considerando as necessidades da comunidade escolar.

« Ampliar a participacéo dos profissionais, familias, APP, Conselho Escolar e comunidade

nas decisdes da Instituigéo.

« Promover um atendimento acolhedor, respeitoso e humanizado as criancas, familias e

profissionais.

« Articular as praticas pedagogicas as orientacdes curriculares, ao PPP e aos direitos das

criancas, respeitando suas singularidades.

« Incentivar préaticas pedagdgicas inovadoras, projetos coletivos e acdes que fortalecam a

identidade institucional.

 Garantir ambientes seguros, acolhedores, organizados e adequados as experiéncias,

brincadeiras e aprendizagens das criancas.

» Promover o cuidado e a conservagdo dos espacos, materiais, equipamentos e demais bens

da Instituicéo.

« Valorizar as conquistas ja alcancadas, identificar desafios e buscar melhorias continuas

para qualificar o trabalho institucional.

« Acompanhar e avaliar as acdes do Plano de Gestao, realizando os ajustes necessarios para

0 cumprimento das metas estabelecidas.
5 JUSTIFICATIVA

O CEI Frei Odorico Durieux organiza seu trabalho a partir de uma concepcao de infancia
gue reconhece a crianga como protagonista de suas experiéncias e aprendizagens, considerando suas
caracteristicas, necessidades, ritmos e diferentes contextos de vida. A instituicdo busca oferecer uma
Educacdo Infantil inclusiva, acolhedora e de qualidade, promovendo autonomia, interacdo,
exploracdo, brincadeiras e aprendizagens significativas.

Localizado na Rua Professor Jacob Ineichen, n® 23, no bairro Itoupavazinha, o CEIl atende
aproximadamente 234 criancas, de 0 a 5 anos, distribuidas em 10 salas e 12 turmas. A equipe é
composta por aproximadamente 40 professores, 01 diretor, 01 coordenador, 01 secretario escolar e
demais funcionarios, contando também com servigos terceirizados de limpeza e alimentagéo.

A instituicdo possui espacgos internos e externos que favorecem diferentes experiéncias,
incluindo trés parques, area externa ampla, refeitorio e area coberta para atividades pedagdgicas e
momentos de convivéncia.

A anédlise do SIMAIP 2025 contribuiu para identificar avancos e desafios, orientando a
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continuidade das préticas positivas e o desenvolvimento de novas ag¢fes. Entre as prioridades estdo a
ampliacdo de estratégias pedagogicas, o atendimento as diferentes necessidades das criangas e 0
fortalecimento da apropriacdo do Curriculo da Educacdo Basica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau pelos profissionais.
Assim, o CEI busca qualificar continuamente suas préticas, fortalecendo o trabalho com as

criancas, as familias e a comunidade escolar.

6 PROPOSTA DAS METASE AC;()ES
Gestéo Escolar
Projeto Politico Pedagdgico

Manter o Projeto Politico-Pedagogico atualizado e em sintonia com as legislacdes e
orientagdes educacionais vigentes, garantindo que suas acdes reflitam a realidade e as necessidades da
Instituicdo. Para isso, serdo promovidos momentos de formacdo, estudo e reflexdo com os
profissionais, além de espacos de dialogo com as familias, por meio de reunides, assembleias e
encontros. A participacao da Associacao de Pais e Professores (APP) e do Conselho Escolar também
sera valorizada durante a construcdo, acompanhamento e avaliagdo das propostas institucionais. A
responsabilidade pelo acompanhamento dessas acfes sera da equipe gestora, com revisao e

acompanhamento ao longo de cada ano letivo.

Regimento Interno

Promover a revisdo e atualizacdo do Regimento Interno sempre que necessario, assegurando
que suas orientacOes estejam de acordo com a legislacdo vigente e com a realidade da Instituicéo.
Esse processo contard com a participacao da equipe gestora, do Conselho Escolar e da Associacéo de
Pais e Professores, possibilitando a analise coletiva das normas e dos procedimentos que orientam a
convivéncia e o funcionamento do CEI. Apos as alteracbes, as informacdes serdo apresentadas a
comunidade escolar para conhecimento e aprovacdo, fortalecendo a transparéncia e a participacéo
democratica. O acompanhamento ficara sob responsabilidade da equipe gestora, com atualizacdo

anual ou sempre que houver necessidade.

Processos de Acesso e Permanéncia

Garantir que os procedimentos relacionados a matricula, ao acesso e a permanéncia das
criangas sejam realizados de acordo com as orientagGes estabelecidas nos editais e nas normativas

municipais. A Instituicdo buscard assegurar o direito de todas as criangas ao acesso a Educagdo
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Infantil, acompanhando as situagdes que possam comprometer sua permanéncia e desenvolvimento.
Quando identificadas situa¢des de infrequéncia ou possiveis violagdes de direitos, serdo adotadas as
medidas cabiveis, incluindo a articulagdo com o Programa APOIA, quando necessario. Essa acdo sera
acompanhada continuamente pela equipe gestora durante todo o ano.

Conselho Escolar

Aprimorar a atuacdo do Conselho Escolar como espaco de participacdo, diadlogo e
construcdo coletiva, estabelecendo uma parceria efetiva entre seus integrantes e a equipe gestora.
Serdo realizados encontros periddicos para discutir questdes relacionadas a organizacdo da
Instituicdo, as necessidades da comunidade escolar e a0 acompanhamento das agdes previstas no
Plano de Gestdo. A participacdo do Conselho contribuird para ampliar a transparéncia, a
corresponsabilidade e a qualidade das decisdes institucionais. O acompanhamento sera realizado de
forma continua pela equipe gestora.

Associacéo de Pais e Professores — APP

Potencializar a relacdo entre a Instituicdo e a Associagéo de Pais e Professores, reconhecendo
a APP como uma importante parceira na construcdo das acdes desenvolvidas no CEI. A proposta é
manter um dialogo constante, promover reunides e incentivar a participacdo da associacdo nas
decisdes e projetos institucionais, contribuindo para a melhoria do trabalho educativo e para a
ampliacdo das oportunidades oferecidas as criangas. Essa parceria sera acompanhada continuamente

pela equipe gestora.

Gestao dos Recursos Financeiros

Realizar a administracdo dos recursos financeiros de maneira planejada, responsavel e
transparente, estabelecendo uma relacao de parceria com a APP e demais instancias responsaveis pelo
acompanhamento dos recursos. A gestdo devera priorizar as necessidades da Instituicdo, garantindo
que os recursos disponiveis sejam utilizados de forma consciente e que contribuam para a
manutencdo, qualificacdo dos espacos e desenvolvimento das acbes pedagogicas. O acompanhamento

financeiro sera realizado durante todo o ano, com a devida prestacdo de contas.

Transparéncia na Gestéo

Fortalecer uma cultura de transparéncia em todas as a¢des da gestao escolar, garantindo que
informacGes, decisdes e encaminhamentos de interesse coletivo sejam compartilhados com a

comunidade escolar. A divulgacao dos atos e das acdes realizadas pela gestdo ocorrera de forma clara
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e acessivel, possibilitando que as familias, os profissionais e 0os demais integrantes da comunidade

acompanhem o trabalho desenvolvido e participem de maneira mais efetiva da vida institucional.

Relagcdo Com a Comunidade Escolar

Ampliar a aproximacdo entre o CEIl e a comunidade em que esta inserido, valorizando as
relacdes ja construidas e buscando novas possibilidades de parceria. A Instituicdo pretende estimular
acOes que envolvam as familias, profissionais e demais representantes da comunidade, reconhecendo
que essa aproximacao pode contribuir para o desenvolvimento das criancgas e para a construcao de

uma rede de apoio em torno da educacao.

Comunicacao Entre Instituicio e Familias

Qualificar os canais de comunicacdo entre o CEl e as familias, criando diferentes
possibilidades para que informacgdes, sugestdes, duvidas e necessidades possam ser compartilhadas.
Além dos grupos de comunicacdo ja utilizados, serdo valorizados os contatos por agenda, reunides
individuais e coletivas, assembleias e outros momentos de escuta. O objetivo € estabelecer uma
comunicagdo proxima, respeitosa e eficiente, favorecendo a participacao das familias no cotidiano da

Instituicao.

Cumprimento da Legislacdo em Vigéncia

Manter os documentos institucionais atualizados de acordo com as legislac6es e orientacdes
educacionais vigentes. A equipe gestora acompanhard as alteracGes legais e realizara 0s
encaminhamentos necessarios para que as normas sejam incorporadas as praticas da Instituicdo.
Sempre que houver mudangas relevantes, as informacdes serdo compartilhadas com os profissionais

e demais segmentos envolvidos, garantindo maior seguranca e coeréncia nas acdes desenvolvidas.

Atribuic@es dos Profissionais da Instituicdo de Ensino

Assegurar que as fungdes e responsabilidades de cada profissional sejam compreendidas e
exercidas de acordo com os documentos oficiais que orientam o funcionamento da Instituicdo. A
equipe gestora acompanhara o desenvolvimento das atribuicbes, oferecendo orientacdo e suporte
sempre que necessario e buscando favorecer uma organizacdo de trabalho baseada na cooperacdo, no
respeito e na responsabilidade compartilhada.

Pedagdgica

Curriculo da Educacéao Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau
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Fortalecer o conhecimento e a utilizacdo do Curriculo da Educacdo Bésica do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau, promovendo momentos de estudo, didlogo e divulgacdo com
profissionais e familias. A equipe gestora acompanhara continuamente esse processo, garantindo a

retomada e aplicacdo do documento nas préticas institucionais.

Perspectiva Inclusiva

Promover uma pratica educativa inclusiva, respeitando as singularidades e necessidades de
cada crianca e garantindo sua participacdo nas experiéncias do CEI. A equipe gestora, em parceria
com profissionais e familias, buscara estratégias e apoios que favorecam a aprendizagem,

convivéncia, desenvolvimento e garantia dos direitos de todas as criancas.

Diversidade cultural

Valorizar a diversidade presente na comunidade escolar, reconhecendo diferentes historias,
culturas, familias e formas de expressao. Incentivar praticas que promovam respeito, pertencimento

e valorizacdo das diferencas no cotidiano do CEI.

Melhoria na Qualidade das Relac¢des Educativa e Pedagogica

Investir na construcdo de um ambiente educativo que favoreca relagcdes respeitosas,
acolhedoras e colaborativas entre criangas, profissionais e familias. A gestdo buscara acompanhar e
consolidar as préaticas pedagogicas, 0s espacos, 0s processos de ensino e aprendizagem e as condicoes
de trabalho dos profissionais, identificando necessidades e possibilidades de melhoria. As agdes serao
planejadas de maneira articulada, considerando os objetivos estabelecidos no Plano de Gestéo e as

demandas identificadas no cotidiano da Instituicéo.

Avaliacao Diagnostica e Formativa

Valorizar a formacdo continuada por meio de estudos, reflexdes e trocas de experiéncias
entre os profissionais, considerando as necessidades das criancas e 0s desafios do cotidiano. A equipe
gestora acompanhara esse processo, fortalecendo a relacdo entre formacdo, planejamento e préatica

pedagdgica.

Percurso Formativo

Serd organizado a partir das necessidades identificadas no cotidiano da instituicdo,
considerando os desafios vivenciados pelos profissionais e as demandas relacionadas ao

desenvolvimento e & aprendizagem das criancas.
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A formagdo sera compreendida como um processo continuo, articulado a pratica e realizado de forma
coletiva, buscando transformar os momentos de estudo em oportunidades para refletir sobre as
experiéncias vivenciadas no CEI e encontrar estratégias para qualificar o trabalho desenvolvido.

Planejamento Pedagogico

Acompanhar de forma continua o planejamento realizado pelos professores, observando sua
elaboracgdo, execucao e relacdo com as experiéncias propostas as criangas. O acompanhamento devera
considerar as orientacdes do Curriculo da Educacdo Basica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau e as necessidades apresentadas pelo grupo. A equipe gestora realizard esse processo
especialmente durante os momentos de hora-atividade, promovendo didlogo e reflexdo sobre as

praticas desenvolvidas. Esse acompanhamento ocorrera semanalmente.

Aprendizagem e Desenvolvimento

Acompanhar o percurso de cada crianca ao longo do ano, valorizando suas conquistas,
descobertas e diferentes formas de aprender e se desenvolver. Para tornar esse processo visivel, seréo
considerados os registros produzidos pelos professores, como fotografias, videos, reflexdes semanais,
anotacoes e demais documentacdes pedagdgicas. Esses elementos contribuirdo para compreender o
percurso individual e coletivo das criancgas e para orientar novas propostas. O acompanhamento sera

realizado semanalmente pela equipe responsavel.

Principios Eticos, Politicos e Estéticos

Fortalecer, no cotidiano da Instituicdo, praticas que tenham como base o respeito, a
participacdo, a convivéncia democratica, a sensibilidade e a valorizacdo das diferencas. Esses
principios deverao estar presentes tanto nas relac6es estabelecidas entre criancas e adultos quanto nas
propostas pedagdgicas e nos processos de acompanhamento do desenvolvimento infantil. A equipe

gestora acompanhara diariamente a efetivacdo desses principios nas praticas institucionais.

Avaliacdo e Documentacdo do Desenvolvimento

Qualificar o processo de avaliacdo das criancas por meio da elaboracdo de pareceres
descritivos que apresentem, de maneira clara, respeitosa e humanizada, o percurso de
desenvolvimento e aprendizagem de cada crianca. Os registros deverdo contemplar suas conquistas,
interesses, avancos e aspectos que ainda estdo em processo de construcédo, possibilitando as familias
compreenderem o caminho percorrido ao longo do periodo. A entrega dos pareceres sera realizada ao

final de cada semestre, fortalecendo também o dialogo entre a Instituicdo e as familias.
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Formagéo Continuada

Incentivar a participacdo dos profissionais em momentos de formacdo, estudo e
aperfeicoamento, reconhecendo a formacdo continuada como elemento fundamental para a
qualificacdo das praticas educativas. A Instituicdo buscara favorecer a participacéo dos professores e
profissionais administrativos nas formagdes promovidas pela SEMED e também nas propostas
organizadas internamente, possibilitando a troca de conhecimentos e experiéncias. Essas ag0es serdo

desenvolvidas de maneira continua, com atencdo especial aos momentos formativos mensais.

Praticas Pedagogicas

Acompanhar e fortalecer as préaticas desenvolvidas pelos professores, garantindo que estejam
alinhadas aos principios da Educacdo Infantil, ao curriculo e aos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas. A equipe gestora buscara criar espacos de didlogo sobre as propostas
realizadas, incentivando préaticas que respeitem 0s interesses, 0s ritmos, as necessidades e as
potencialidades de cada crianca. O acompanhamento acontecerad de forma permanente no cotidiano

institucional.

Instrumentos de Gestao

Utilizar os instrumentos de planejamento, acompanhamento e avaliacao da gestao de forma
organizada e responsavel, mantendo-os atualizados para registrar acdes, acompanhar metas e

subsidiar a tomada de decisdes e o cumprimento do Plano de Gestéo.

6.1 Espaco Fisico e Ambiente
Tempos e Espacos

Organizar os tempos e espacos da Instituicdo de forma acolhedora, segura e adequada as
necessidades das criancas, respeitando seus diferentes ritmos. A rotina contemplara acolhimento,
interacdo, brincadeiras, exploracdo, descanso e convivéncia, favorecendo o desenvolvimento, a

autonomia, 0s vinculos e o sentimento de pertencimento.

Intencionalidade Pedagogica

Aprimorar uma pratica pedagodgica planejada e intencional, na qual cada proposta tenha
sentido e esteja relacionada aos direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criancas. O
planejamento dos professores devera considerar as experiéncias, curiosidades, necessidades e

possibilidades dos grupos, garantindo oportunidades para brincar, participar, conviver, explorar,
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expressar-se e conhecer-se. A equipe gestora acompanhard e apoiard os profissionais na reflexao
sobre suas praticas, buscando assegurar que as a¢des realizadas estejam alinhadas aos principios da
Educacéo Infantil e aos documentos orientadores da Instituicao.

Espacos de Interacéo e Brincadeiras

Valorizar a brincadeira e as interacdes como fundamentais na Educacgéo Infantil, garantindo
experiéncias que favoregcam a convivéncia, criatividade, autonomia e expressao. Organizar espagos e

materiais diversificados que estimulem a curiosidade, a participacéo e as aprendizagens das criancgas.

Seguranca

Manter e aprimorar as medidas de seguranca da Instituicdo, garantindo um ambiente
protegido para criangas, profissionais e familias. A equipe gestora acompanhara diariamente o
controle de acesso, a identificacdo na entrada e 0s equipamentos de seguranca, realizando 0s

encaminhamentos necessarios diante de possiveis riscos.

Limpeza e Conservacao dos Espacgos

Manter os ambientes da Instituicdo limpos, organizados, seguros e adequados ao uso das
criangas. A gestdo acompanhara as necessidades de manutengdo, em parceria com profissionais,

familias e APP, buscando garantir a conservacao e melhoria dos espacos.

Organizacao e Potencializacédo dos Espacos

Planejar e reorganizar os ambientes da Instituicdo, tornando-os acolhedores, funcionais e
favoraveis a exploracdo, interacdo, brincadeira e aprendizagem. A organizacdo considerara as
necessidades das criancas e a participacdo dos professores e familias, com acompanhamento semanal

da equipe gestora.

Sustentabilidade

Dar continuidade ao Projeto Macro de Sustentabilidade, envolvendo criangas, profissionais
e familias em a¢des de cuidado e responsabilidade com o meio ambiente. Por meio de experiéncias
cotidianas, serdo incentivadas praticas sustentaveis e 0 uso consciente da dgua, materiais e recursos

naturais.
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